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Tapasztalataink szerint az iskolai menedzsment az igazgatok szamara olyan kultura elsa- 
jatftasat jelenti, amely lehetove teszi a tarsadalmi valtozasfolyamatok kihi'vasaira adando 
lehetseges valaszok megfogalmazasat. Ezt a vizsgalat szinte minden pontja alatamasztja; 
bizonysagaul eleg attekinteni a vezetokepzon fontosnak tartott tantargyak preferencialistajat 
(lasd I. tibia). 

Baldzs Eva 


AZ ISKOLAI 


A harom evre tervezett Regionalis Oktatasiigyi Vezetokepzesi Program, kapcsolodva a NESA 
es a TEMPOS tamogatasaval megindulo orszagos vezetokepzesi halozat kiepftesehez, azt 
ceiozza meg, hogy segiti az orszag e'szak-dunantdli regiojaban az oktatasiigyi vezetok 
kepzesevel foglalkozo iskolak kialakulasat, a leendo oktatok kepzeset, a NESA program 
eredmenyekent eloallo tananyagok, taneszkozok alkalmazasaval pedig egy korszeru vezeto¬ 
kepzesi kultura meghonosodasat. 

A halozatfejleszto munka elso lepesekent igenyfelmerest vegeztiink a potencialis klientura 
legjelentosebb csoportja: az iskolaigazgatok es helyetteseik korebenP A vizsgalat celja: taje- 
kozodas a vezetokepzessel kapcsolatos igenyekrol, rnindenekelott a tervezett kepzes tar tab 
mara es formaira vonatkozo varakozasokrol. A felmeres soran a kerdoives vizsgalat modszeret 
alkalmaztuk. Meroeszkozkent a NESA-program kereteben klfejlesztett kerdoiVnek az orsza- 
gos vizsgalat tapasztalatait figyelembe vevo, atdolgozott, tovabbfejlesztett valtozatat hasz- 
naltuk. A postai ikon vegzett vizsgalat kiterjedt az eszak-dunantuli regio valamennyi isko- 
laigazgatojara, es iranyftott mmtavetellel a regio iskoldinak feleben az igazgatohelyettesekre. 

Az empirikus vizsgalat kereteben velemenyt kertiink az iskolaigazgatoi munka tartalmarol, 
annak valtozasarol, a vezetokepzes rendszerszintu szabalyozasarol; a tervezett program tar- 
talmi, formai, szervezeti kereteinek kialakitasarol; a megkerdezettek korabbi vezetokepzesi 
tapasztalatairol. 

Szakma-e az iskolaigazgatas? 

Miutan a kerdezettek 41%-a valaszolt erre hatarozott igennel, megallapfthato, hogy az 
iskolavezetoi tevekenysegnek mint onallb professzionak a sajatos jegyei csupan reszben 
alakultak ki. Ugyanakkor a professzionalizalodas folyamatat mutatja az a teny, hogy a 
valaszadok kozel fele (49%) onallo szakmai jegyeket felmutatonak veli, s csupan minden 
tizedik megkerdezett (10%) utasitotta el mint onallo szakmat. 

A vezetokepzes bevezetese 

A valaszadok nagy resze egyetert azzal, hogy iskolaigazgatoi feladatokat vezetokent csak az 
lasson el, aki az e teriiletre vonatkozo specialis kepesftessel rendelkezik (64%). A kotelezo 
kepzes kesobbi bevezeteset a valaszadok 47%-a tamogatna. A mukodo iskolaigazgatok 


t Az elsodleges adatfeidoigozds a Szocio-Reflex Fiiggetlen Tdrsadahm- es Piackutato Kft. kozremukodesdvel kd- 
sziilt. 
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donto tobbsege (77%) helyeselne azt, hogy a kinevezett igazgato utoiag kotelezheto legyen 
vezetokepzo tanfolyam elvegzesere. 

A fentiek alapjan megallapithato, hogy a mukodd iskolavezetok fontosnak tartjak a spe¬ 
cials kepzest maguk szamara, nagy reszuik ennek valamilyen kotelezo lormajaval is azono- 
sulni tud. Ugyanakkor figyelemre melto, hogy a vezetokepzest mint a kinevezes feltetelet, 
illetve a megszerzett kepzettseg megujitasat nagy aranyban utasitjak el az egyetemi vegzett- 
seggel rendelkezok, valamint a szakkozepiskolak vezetoi. Elkepzelheto, hogy az okok kozott 
az elso csoport eseteben jelentos szerepet jatszik az egyetemi vegzettseg univerzalisnak tete- 
lez^se. A szakkozepiskolai vezetok koreben ehhezmeg hozzajarulhat az, hogy- az intezmeny 
jellegebol adodoan — szoros szalakkal kotodik a gazdasagi szferahoz, es ezen koriilmenyek 
kozott az iskola sikeres vezetese az atlagos iskolavezetohoz kepest magasabb szinvonalu 
menedzseri ismeretek letezeset koveteli meg az iskola vezetoitol. Ennek megszerzesere — eppen 
a vallalati, gazdasagi kapcsolatrendszeren keresztul — viszonylag jo esellyel rendelkeznek. 

A vezetokepzes szabdlyozasa 

Habar az erintettek kozel negyede (23%) ugy veli, hogy a vezetokepzesnek allami mono- 
poliumfiak kell lennie, talalkozhatunk ellentetes velekedessel is, miszerint a piaci mechaniz- 
musukra kell bizni a vezetokepzes sorsanak alakuiasat (14%). A relativ tobbseg (48%) azzal 
tud azonosulni, hogy allami szabalyozas mellett barki vallalkozhasson vezetokepzo kurzusok 
szen/ezesere, tartasara. A mukodo iskolavezetok egyetertenek olyan korlatozott allami szerep- 
vallalassal, amely nem terjedne till a keretleltetelek es a kvalifikacios eljaras meghatarozasan. 

A regiondlis vezetokepzesi rendszer kiepitese 

Az iskolavezetok megitelese szerint egy regionalis szintu vezetokepzes megteremteseben 
alapveto feladata van az allamnak. 32%-uk nagy szerepet, tovabbi 40%-uk kis szerepet szan 
neki. Kiilonosen a megyei onkormanyzatok szerepet latjak lenyegesnek az erintettek: 
26%-uk nagyobb, 45%-uk kisebb mertekti reszveteliiket tartja indokoltnak, es csupan 
negyediik (25%) iteli sziiksegtelennek kozremukodesuket. Egy leendo vezetokepzo rendszer 
kiepiteset a potencialis ldientura velemenyenek tiikreben elsosorban a megyei pedagogiai 
intezetekre lehetne alapozni. Elfogadottsaguk kiemelkedo mertekti, a vaiaszadok tobbsege 
nagy szerepet szan nekik (59%), de tovabbi 31% is sziiksegesnek veli a reszveteliiket a 
vezetokepzes rendszerenek kialakitasaban. 

Osszessegeben tehat ugy tunik, hogy az iskolavezetok jelentos szerepet a regionalis veze¬ 
tokepzes kialakitasaban mindenekelott a megyei pedagogiai intezeteknek, ezt kovetoen az 
allamnak es a megyei onkormanyzatoknak szannanak, bar egyetertenek a felsooktatas sza- 
mottevo reszvetelevel is. 

Tartalmi elvdrdsok a vezetokepzessel szemben 

A vaiaszadok az iskofavezetoi munkat olyan tevekenysegnek tartjak, amelyre kizarolag 
elmeleti kepzessel nem lehet felkesziilni. A donto tobbseg (75%) megitelese szerint az 
elmeleti es gyakorlati kepzes harmoniajara van szukseg. Egy kialakitando vezetokepzesi 
rendszer eseteben meghatarozo jelentoseget tulajdom'thatunk a feikeszites tartalmanak. 

A vezetokipzes szemelyi es intezmenyi hdttere 

Tajekozodasunk kiterjedt annak vizsgalatara is, hogy a potencialis tanfolyami rfer'/evok 
kiket latnanak szivesen eloadokent. Aitarcsak korabban, most is kiemelten pozitiv a megyei 
pedagogiai intezetekfogadtatasa. Azaltalukkfnalt tanfoiyamokon a tobbseg (54%) szivesen, 
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34% esetleg venne reszt. Az egyertelmuen elutasftok aranya viszonylag alacsony, mindossze 

11 %. 

Hasonloan velekednek az erintettek a pedagoguskepzo foiskolakrol is, bar nemileg kisebb 
az elfogadottsaguk (szivesen: 42%, esetleg: 40%). Kozel all meg egymashoz az orszagos 
kutatointezetek, valamint a kiilfoldi intezmenyek mint lehetseges kepzohelyek alkalmassa- 
ganak megftelese (szivesen: 18%, 27%, esetleg: 37%, 34%). 

Vegezetul megallapithato, hogy a magancegeket, illetve a nem oktatasra szakosodott me- 
nedzserkepzoket a megkerdezettek egyertelmuen elutasftjak (szivesen: 3%, 11%, esetleg: 
27%, 29%), ez kiilonosen a gimnaziumban dolgozok eseteben mutatkozott markansan 

(67%, 65%). 

Osszegzeskent elmondhato, hogy a potencialis klientura a lehetseges kepzo intezmenyek 
koziil a megyei pedagogiai intezeteknek tulajdonitja a legfontosabb szerepet egy regionalis 
vezetokepzesi rendszer megalkotasa soran. A velemenyek elsosorban az iskolai vegzettseg, az 
iskola-, valamint a telepulesopus alapjan kiilonboztek a leggyakrabban es legmarkansabban. 
Emlftesre melto, hogy a velemenyek kozotti ktilonbsegek gyakortaazonos csoportba tereltek 
az egyetemi vegzettsegu, a megyei jogu varosok kozepiskolaiban — kiilonosen gimnaziuma- 
iban — mukodo vezetdket, valamint a foiskolai vegzettsegu, kozsegi altalanos iskolak igaz- 
gatoit es helyetteseit. 

A vezetokepzes szervezesi kerdesei 

A vezetokepzesi rendszer kiepftese szempontjabol fontos, hogy sikertiljon olyan szen^ezesi 
megoldasokat talalni, amelyek osszhangban vannak a potencialis klientura igenyeivel. A 
valaszadok csaknem 2/3-a (65%) a tobb, rovidebb szakaszbol alio format tartja legmegfele- 
lobbnek. 

A kerdoiven felkinalt nyolc lehetdseg kozul emlftesre melto aranyban (20% folott) mind' 
ossze harom szervezesi format valasztottak. A felkinalt lehetosegek rangsorat az emlftes 
gyakorisaga alapjan az alabbiakban mutatjuk be. 

I. Egy taneven beliil tobb intenzfv szakasz (31%) 

II. Ket tanevben tobb, egymasra epiilo szakasz (23%) 

III. Egy taneven beliil 2—4 intenzfv szakasz (20%) 

A tanfolyamok strukturalis eleme a tanterv. Ennek felepftese, a tananyag elrendezese lehet 
linearis vagy modularis. A megkerdezettek relatfv tobbsege (39%) mindkettot eifogadhato- 
nak tartja, a modularist kozel ketszer annyian valasztottak, mint a linearist (38%, 19%). 

A tanfolyamok szervezesenek idejerol tajekozodva megallapithato, hogy igazan alkalmas 
idoszakot nagyon nehez; talalni. Nagyon jonak a munkaidoben es iskolai sziinidoben, ve- 
gyesen szervezett kurzusokat minosftettek, ezt is mindosszesen 22%-uk. 

A vezetokepzo kurzusok szervezesere vonatkozoan alapveto fontossagu informacionak 
tekintheto, hogy a leendo tanfolyami hallgatok milyen szempontok alapjan dontenek resz- 
veteliikrol. Az „alapveto”, illetve „eleg fontos” valaszok alapjan az alabbi rangsor alakult ki. 
L Tananyag (97%) 

II. Eloadok (93%) 

III. Metodikak (81%) 

IV. Kepzo' intezmeny (75%) 

V. Elasznalt taneszkozok, media (52%) 

VI. Az lgert bizonyftvany vagy kepzettsegi szint (41%) 

VII. Csoportosszetetel (36%) 

Osszessegeben megallapithato, hogy a potencialis klientura velemenyet kevesbe befolya- 
solja a kepz& soran szerezheto bizonyftvany, valamint a csoport varhato osszetetele. E ket 
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tenyezot a valaszadok abszolut tobbsege a „nem befolyasolja”, ilietve a „nem szamottevo” 
kategoriaba sorolta (nem befolyasolja+nem szamottevo: 18%+37%; 25%+34%). A vezeto- 
kepzes iranti erdeklodest tiikrozi az a teny, hogy a valaszadok reiativ tobbsege (47%) haj- 
landonak mutatkozik anyagi aldozat vallalasara is. 

Az adatok azt mutatjak, bogy megindult az iskolavezetes professzionalodasanak folyamata. 
Ennek egyik j elekent egyre markansabb igeny fogalmazodik meg nem csupan a vezetokepzes 
letrehfvasara, hanem annak jogi szabalyozasara, tartalmara, lehetseges formaira vonatkozoan is. 

A megkerdezettek tobbsege olyan allami szerepvallalassal tud azonosulni, mely elsosorban 
a jogi keretek megteremtes^re es a mukodtetes anyagi felteteleinek biztositasara korlatozo- 
dik. Ugyancsak fontosnak itelik a ktilonbozo vezetokepzo kurzusokon szerezheto kvalifika- 
cio allami szintu szabalyozasat. 

A potencialis klientiira korszeriitartalmu, a felnottoktatas modern eszkozeit es modszereit 
alkalmazo, az elmelet es a gyakorlat harmoniajat biztosito kepzesre tart igenyt. Kepzesben 
valo reszveteliiket elsosorban a kinalt tananyag, az eloadok szemelye, valamint az oktatas 
modszere es a kepzest kinalo intezmeny tfpusa alapjan dontik el. Kituntetett szerepet tulaj- 
donitanak a pedagogiai inte'zeteknek, szervezesi formakent pedig a bejarasos, intenziv sza- 
kaszokbol alio kepzest reszesitik elonyben. A megkerdezettek nem elhanyagolhato szerepet 
latnak az onkormanyzatok reszerol a vezetokepzo halozat megteremteseben, mukodtetese- 
ben es a kurzusokon valo reszvetel biztositasaban. 


Anndsi Ferenc & Barath Tibor 


AZ uj oktatAsi torvenyrol es az oktatAs koltsegeirol 

Az Oktataskutato Intezet a Szocio-Reflex Filggetlen Tdrsadalom- es Piackutato Kjt. kozremu- 
kodesevel 1993. vegen kerdoives felmerest vegzett az orszag felnott lakossagat kepviselo 
1000 fo reszvetelevel. A felme'resben szereplok lakohely, nem, eietkor es iskolai ve'gzettseg 
szerint az orszag 18 ev feletti lakossagat reprezentaljak. Az alabbiakban a kerdoivben szereplo 
temakorok koziil az uj kozoktatasi torveny nehany fontosabb rendelkezesevel, az iskolasze- 
kek megftelesevel, es a szLilokre nehezedo oktatasi koltsegekkel kapcsolatos vdlaszokat 
ismertetjiik. 

Az uj kozoktatasi torvenyrol 

A par lament altal 1993 nyaran elfogadott uj kozoktatasi torvenyrol a felmeres idoszakara a 
kerdezettek mintegy ketharmada ertesiilt. Kozottiik nagyobb aranyban voltak azok, akiket 
csaladjuk reven is jobban erint az uj jogszabaly: az altalanos-, vagy kozepiskolas gyermekesek 
haromnegyedehezjutottak el az informaciok azuj torveny letezeserol. A jobban tajekozottak 
koze nagyobb aranyban tartoztak a 40 ev alattiak, valamint a budapestiek es a megyeszek- 
helyeken elok, mfg a falvakban lakok koziil csupan minden masodik megkerdezett volt 
tajekozott. Az ertesiiltseg tenye a kerdezettek iskolazottsagaval is kapcsolatot mutat: az 
erettsegizettek koziil az atlagosnal joval tobben, a felsofoku vegzettseguek koziil pedig 
csaknem mindenki hallott mar az uj torveny parlamenti megszavazasarol. 

Az uj torvenyrol mar korabban is ertesiiltek egyharmada nem tudta megmondani, hogv- 
miert volt sziikseg tij torveny letrehozisara. A valaszolok koreben azok az ervek voltak a 
leggyakoribbak, amelyek a regi torveny elleneben probaltak megmagyarazni az lij elfogada- 
sat: 35 szazaleknyian voltak, akik szerint egyszeruen a regi toi*veny „rossz volta” tette sziik- 



